ZJAZD DELEGATOW SSR ,,START” w Poznaniu - 29 grudnia 2025

STRATEGIA

Stowarzyszenia Sportowo-Rehabilitacyjnego” START”
w Poznaniu na lata 2026-2029

1961 - 2026

RADA WOJEWODZKA

POZNAN

Start wtgcz sie!

POZNAN




ZALOZENIA DO STRATEGII CZTEROLETNIEJ STOWARZYSZENIA

1. Gtéwne zatozenie strategiczne

Strategia czteroletnia Stowarzyszenia opiera sie na dywersyfikacji, stabilizacji oraz maksymalizacji
efektywnosci pozyskiwania i wykorzystywania srodkow finansowych pochodzgcych z konkurséw grantowych,
zlecen publicznych oraz systeméw finansowania sportu os6b z niepetnosprawnosciami. Priorytetem jest
budowa mozliwie przewidywalnej i skalowalnej struktury programowej, mimo wysokiego poziomu
niepewnosci finansowania.

2. Kontekst i uwarunkowania finansowe
2.1. Charakterystyka srodowiska finansowania
a) Model zrédet finansowania opiera sie w przewazajgcym stopniu na:
o konkursach rocznych lub krétkookresowych,
o projektach zadaniowych,
o zleceniach publicznych przekazywanych przez organizacje nadrzedne,
o $rodkach samorzadowych i funduszach europejskich.
b) Strategia dziatania Stowarzyszenia jest determinowana dostepnoscia i wynikami konkurséw,
ktore charakteryzuja sie:
o wysokimi wymaganiami formalno—merytorycznymi,
o niskim wskaznikiem sukcesu projektodawcow,
o niestabilnoscig w perspektywie wieloletnie;j.
c) Dominujacym problemem strategicznym jest brak pewnosci finansowania w cyklach wieloletnich,
co ogranicza mozliwo$¢ planowania diugofalowego z wylgczeniem nielicznych wyjatkow.

3. Kluczowe zrédta finansowania Stowarzyszenia
3.1. Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych (PFRON)
e PFRON stanowi fundament finansowy dziatalnosci programowej, dostarczajgc srodkéw na
wieloletnie programy aktywizacji spotecznej w tym
o state zajecia sportowe,
o dziatania rehabilitacyjne i integracyjne.
e Programy PFRON majg charakter najbardziej stabilny w perspektywie kilkuletniej, lecz
wymagajg systematycznego i konkurencyjnego udziatu w ogélnopolskich konkursach.

3.2. Samorzad Wojewodztwa Wielkopolskiego i Miasto Poznan z zakresu ,
e organizacji imprez,
e szkolenia zawodnikow w sekcjach sportowych.

3.3. Polski Zwiazek Sportu Niepethosprawnych ,,Start”

. Poprzez PZSN ,Start” Stowarzyszenie realizuje zadania panstwowe z zakresu:
o organizacji imprez,
o szkolenia zawodnikéw w sekcjach sportowych.
. Zlecone zadania sg finansowane przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, zapewniajagc
Srodki

na dziatalnos¢ sportows.
. Dodatkowo, dzieki PZSN ,Start”, zawodnicy uzyskuja:

o dostep do centralnego szkolenia sportowego,
o wsparcie systemu wspotzawodnictwa sportowego,
o stypendia i granty sportowe.
3.4. Instytucje panstwowe, samorzgdowe i lokalne
. Najlepsi zawodnicy otrzymujg znaczgce wsparcie stypendialne od:
o Ministerstwa Sportu i Turystyki
o Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego
o Miasta Poznan ,
o Powiatu Poznanskiego.
. Stypendia wzmacniajg system indywidualnego rozwoju sportowcéw, w tym

przygotowania do:
o igrzysk paralimpijskich,

o mistrzostw Polski, Europy i $wiata,
3.5. Programy prospoteczne i spoteczne
3 Stowarzyszenie realizuje projekty prospoteczne finansowane przez:
o PFRON

o  Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,



o programy grantowe organizacji rzgdowych i pozarzgdowych.
e Celem projektéw jest integracja spoteczna, aktywizacja i wsparcie srodowiska oséb z
niepetnosprawnosciami.
3.5. Fundusze Unii Europejskiej
e Stowarzyszenie uczestniczy w miedzynarodowych projektach sportowych w ramach
programu EU - Erasmus+ Sport.
e Program zapewnia mozliwos¢ budowy partnerstw miedzynarodowych i rozwijania
kompetencji organizacyjnych.
3.6. Elementy wzglednej stabilnosci wieloletniej
¢ Prolongowana w 2024 r. umowa w ramach ,Wieloletniego Programu wspétpracy Samorzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego z organizacjami pozarzgdowymi”
o Wieloletnia umowa z PFRON w Konkursie pn. ,Dziatamy razem” Kierunek pomocy 2
~Zwiekszenie samodzielnosci oséb niepetnosprawnych”
stanowig jedyne zrodto przewidywalnych srodkéw w horyzoncie wieloletnim i mogg by¢ punktem
odniesienia dla planowania strategicznego.

4. Diagnoza problemowa
4.1. Gléwne czynniki ryzyka
o Wysoka niepewnos¢ otrzymywania dotacji i grantéw w ujeciu rocznym.
o Zaleznos¢ od wynikéw konkurséw o niskiej przewidywalnosci.
e Brak stabilnych zrédet finansowania core’owych kosztéw dziatalnosci (administracja, utrzymanie
kadry szkoleniowej).
¢ Koniecznos$é¢ konkurowania na poziomie ogoélnopolskim i europejskim z czesto niskim
wspotczynnikiem sukcesu.
4.2. Konsekwencje dla strategii
¢ Niemoznos$¢ formutowania jednej, spdjnej strategii wieloletniej w petnym zakresie dziatan.
o Mozliwos¢ jedynie czesciowej wieloletniej projektyzaciji, gtéwnie w:
o obszarze szkolenia reprezentantow Polski (zwtaszcza paralekkoatletyka, boccia),
o projektach Erasmus+Sport,
o zadaniach wynikajgcych z umowy wieloletniej z Samorzgdem Wojewodztwa
Wielkopolskiego.

5. Zalozenia projektowe do budowy strategii czteroletniej
5.1. Zatozenia ogdlne
e Strategia powstaje w oparciu o aktualny poziom finansowania i obecne zrédta srodkéw.
¢ Dziatania strategiczne muszg by¢ elastyczne, modutowe i odporne na wahania finansowe.
e Stowarzyszenie bedzie rozwija¢ projekty w cyklach 1- 4-letnich w zaleznosci od charakteru
programu.

6. Rekomendacja strategiczna
Z uwagi na niski poziom przewidywalnosci finansowania, Stowarzyszenie powinno realizowa¢ model
strategii hybrydowej, taczgcej:
¢ Planowanie wieloletnie — wytgcznie w obszarach o wzglednie stabilnym finansowaniu
(umowy z PFRON i samorzgdami, szkolenie kadr narodowych, projekty Erasmus+).
¢ Planowanie roczne i modutowe — w zakresie projektéw zaleznych od konkurséw PFRON, UMWW,
M.Poznania , MRPiPS, MSIT i podmiotow grantodawczych.
e Zarzadzanie ryzykiem konkursowym — przez przygotowanie wariantowych planéw operacyjnych i
szybkie reagowanie na wyniki konkursow.

ZALOZENIA STRATEGICZNE NA LATA 2026-2029

Filar 1 — Stabilizacja i dywersyfikacja finansowania
e utrzymanie aktywnego udziatu w konkursach PFRON i UMWW i M.Poznania
e zwiekszenie skutecznosci przygotowania projektéw,
e tworzenie rezerwy operacyjnej i wariantowych planéw dziatan,
e rozwijanie wspotpracy z jednostkami samorzgdu terytorialnego.
Filar 2 — Rozwdj sportu wyczynowego
e utrzymanie i rozwijanie systemu szkolenia sportowcow,
e wzmacnianie dyscyplin o najwiekszym potencjale reprezentacyjnym,
e wspieranie zawodnikow w przygotowaniach do zawodow rangi mistrzowskiej i paralimpijskiej.
Filar 3 — Aktywnosé¢ spoteczna i integracyjna
e poszerzanie oferty zaje¢ i projektow integracyjnych,



e rozwijanie programow aktywizacji skierowanych do oséb z niepetnosprawnosciami,

e realizacja dziatan edukacyjnych i prozdrowotnych.
Filar 4 — Wspoétpraca miedzynarodowa

e rozwijanie partnerstw w ramach Erasmus+Sport,

e transfer wiedzy i dobrych praktyk,

e realizacja projektow wplywajgcych na rozwéj kompetenciji organizacyjnych i sportowych.
Filar 5 — Wzmocnienie potencjalu organizacyjnego

o rozwijanie kwalifikacji kadry trenerskiej i administracyjne;,

e usprawnienie procesOw zarzadzania projektami,

e wzmacnianie wizerunku Stowarzyszenia jako lidera w obszarze sportu oséb z

niepetnosprawnosciami.

SZCZEGOLOWE ELEMENTY STRATEGII

1. PRZYWODZTWO | ZARZADZANIE
Cel strategiczny:
Zbudowanie silnego, kompetentnego i zaangazowanego przywoédztwa w Stowarzyszeniu oraz rozwoj
profesjonalnych procesoéw zarzgdczych.
Uzasadnienie:
Efektywne zarzadzanie organizacjg sportowg wymaga jasno zdefiniowanych rél, delegowania
odpowiedzialno$ci, wspotpracy, komunikacji oraz zdolnosci do podejmowania decyzji w dynamicznym
Srodowisku grantowo-projektowym.
Dziatania:
1.1. Wzmocnienie kompetencji Zarzadu
e szkolenia z zakresu zarzgdzania organizacjg sportowa, projektami, finansami i wspotpraca
miedzyinstytucjonalng,
e doskonalenie umiejetnosci delegowania zadan i nadzorowania procesow,
1.2. Rozwdj systemu zarzadzania zasobami Stowarzyszenia
e opracowanie standardéw pracy i komunikacji wewnetrznej,
e uporzgdkowanie proceséw zwigzanych z:
o obstugg zawodnikéw,
o pracg kadry trenerskiej,
o wspotpracg z partnerami,
o zarzgdzaniem dokumentacjg projektowa.
1.3. Wzmocnienie relacji z otoczeniem
e zwiekszenie aktywnosci w srodowisku organizacji dziatajgcych na rzecz osob z
niepetnosprawnosciami,
e poglebienie wspdtpracy z jednostkami samorzgdowymi, PFRON, MSIT i PZSN ,Start” i PKPar.

2. ROZWOJ SPORTOWY
Cel strategiczny:
Zapewnienie warunkéw umozliwiajgcych zawodnikom osigganie maksymalnych mozliwosci sportowych oraz
budowe silnej pozycji Stowarzyszenia w strukturach sportu paraolimpijskiego w Polsce.
Dziatania:
2.1. Wzrost liczby zawodnikéw w sekcjach
e kampanie rekrutacyjne,
e wspoipraca z osrodkami edukacyjnymi, rehabilitacyjnymi i organizacjami pozarzagdowymi,
2.2. Wsparcie przygotowan zawodnikéw do igrzysk paralimpijskich i imprez mistrzowskich
e rozwdj indywidualnych planéw szkoleniowych,
o finansowanie kluczowych startéw, konsultacji i zgrupowan,
e pozyskiwanie specjalistycznego sprzetu sportowego.
2.3. Profesjonalizacja systeméw szkoleniowych
e standaryzacja planéw treningowych,
e wdrozenie regularnej oceny efektywnosci treningu,
e zapewnienie opieki specjalistow: fizjoterapeutéw, psychologéw sportu, dietetykow (w miare
mozliwosci finansowych).
2.4. Podniesienie kompetencji kadry trenerskiej
e szkolenia licencyjne,
e kursy miedzynarodowe,
e udziat w konferencjach i szkoleniach PZSN ,Start”, PKPar , Instytutu Sportu, MSIiT i in.
2.5. Wzmocnienie systemu klasyfikacji medycznej



e budowa zespotu klasyfikatoréw i oséb wspotpracujgcych z lekarzami,
e organizacja lokalnych paneli klasyfikacyjnych,
e zapewnienie aktualnych dokumentéw i badan dla zawodnikéw.

3. ROZWOJ REKREACYJNO-REHABILITACYJNY
Cel strategiczny:
Zwiekszenie dostepnosci aktywnosci fizycznej, rekreacji i rehabilitacji ruchowej dla oséb z
niepetnosprawnosciami w regionie.
Dziatania:
3.1. Rozszerzenie wspoétpracy ze sSrodowiskiem oséb z niepetnosprawnosciami
e wspoOtpraca z organizacjami spotecznymi, fundacjami i placéwkami edukacyjnymi,
e prowadzenie zaje¢ integracyjnych i zdrowotnych,
o rozwdj programéw aktywnosci dla oséb poczatkujgcych lub rekreacyjnych.
3.2. Kreowanie oferty zajeé rekreacyjno-rehabilitacyjnych
e zajecia ogdlnorozwojowe,
e aktywno$c¢ dla osob starszych lub z wielorakg niepetnosprawnoscia,
e szkolenia i edukacja prozdrowotna.

4. MARKETING | PROMOCJA - ROZWOJ MARKI ,,START POZNAN”
Cel strategiczny:
Zbudowanie silnej, rozpoznawalnej marki Stowarzyszenia oraz zwiekszenie jego obecnosci w przestrzeni
medialnej i partnerskie;j.
Dziatania:
4.1. Strategia marketingowa z udziatlem profesjonalnej firmy ( pod warunkiem pozyskania srodkéw)
e opracowanie planu dziatan promocyjnych,
o dostosowanie marki do wymogow rynku sportu i sponsoringu,
¢ stworzenie jednolitej identyfikacji wizualnej.
4.2. System stabilnego sponsoringu
e tworzenie pakietow sponsorskich,
e pozyskiwanie partneréw biznesowych,
4.3. Wzmocnienie obecnosci medialnej
e wspotpraca z lokalnymi i ogélnopolskimi redakcjami,
e rozwoj kanatéw social media,
e produkcja materiatéw wideo i relacji sportowych.
4.4. Organizacja imprez na najwyzszym poziomie
e profesjonalne, medialne wydarzenia sportowe,
e dziatania PR przy imprezach,
e prezentacja sportu paralimpijskiego jako atrakcyjnego widowiska i produktu marketingowego.

5. ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH
Cel strategiczny:
Zapewnienie, aby rozwoj Stowarzyszenia opierat sie na kompetentnych, zaangazowanych pracownikach,
trenerach, zawodnikach i wolontariuszach.
Dziatania:
5.1. Model zarzagdzania ludzmi
Model oparty na zasadach:
wszechstronnego zaangazowania pracownikow, trenerow, czionkéw i wolontariuszy,
budowania silnej kultury organizacyjne;j,
promowania proaktywnych postaw,
ustawicznego ksztatcenia,
wzmachiania systemu motywacyjnego.
5.2. Rozwdj i doskonalenie kadr
e szkolenia trenerskie i instruktorskie,
e warsztaty dla wolontariuszy,
5.3. Doskonalenie systemu naboru
e planowane nabory zawodnikéw do sekcji,
e poszukiwanie nowych treneréw i instruktorow,
e rozwdj wolontariatu sportowego i eventowego.



PODSUMOWANIE :
Realizacja strategii Stowarzyszenia na lata 2026—2029 wymaga:

aktywnej postawy Zarzadu,

dywersyfikacji zrédet finansowania,

profesjonalizacji dziatlan szkoleniowych i organizacyjnych,
skutecznej promocji sportu paralimpijskiego,

inwestowania w ludzi — sportowcéw, treneréw i wolontariuszy.

Stowarzyszenie, dziatajac w dynamicznym otoczeniu projektowym, powinno wdrozy¢ model
elastyczny, taczacy planowanie roczne z wybranymi elementami planowania wieloletniego.
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